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Demographischer Wandel —
Ein Alptraum?

Quelle: Tagesspiegel, 16.03.2009 2
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Alternde Belegschaften 4 e n I

Bevolkerungsentwicklung in Deutschland bis 2050
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Demographischer Wandel —
Nachhaltigkeit der Altersicherung
und ,,Rente mit 67"

Wirkungen der bisherigen Reformen auf das Rentenniveau und den
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Beitragssatzanstieg bis 2030 drastisch gemindert;

Senkung des Leistungsniveaus bereits 2007 Beitragssatz um
der GRV bis 2030 um ca. 15 bis 20 % ca. 5 %-Punkte (das entspricht Finanzvolumen von

ca. 40 bis 45 Mrd. Euro/Jahr!)

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL



Demographischer Wandel —
Erwerbsminderung

;M GenlAL

Anteil an allen Erwerbsminderungsrentenzugiangen
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Lebenserwartung und Rentenbezug M M M h e n I

Durchschnittliche Rentenbezugsdauer Femere Lebenserwartung 65-Jahriger
von Rentenwedgfallen im Jahr x Bevolkerung
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Quelle: Statistik der Deutschen Rentenversicherung — Rentenwegfall; Sterbetafelberechnungen der Deutschen Rentenversicherung Bund,
Statistisches Bundesamt 7
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Verbleib Alterer im Betrieb —
Einflussfaktoren

hGenlAL

Subjektive Erwartung der Arbeitsfahigkeit bIS zur Rente und Anteil der
Erwerbsminderungsrenten an den neuen Versichertenrenten 2006
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Arbeitsfahigkeit bis zur Rente 4 e n I
Wahrscheinlichkeit, nicht bis zur Rente in der jetzigen Tatigkeit verbleiben zu
konnen (Einflussfaktoren auf die Einschatzung der eigenen Arbeitsfahigkeit)

Kein Arbeiten bis zur Rente moglich

Lesebeispiel:
Arbeitnehmer mit

korperlich schwerer
Arbeit haben
gegenuber

Personen ohne
solche
Belastungen eine
3,2fach hohere
Wahrscheinlichkeit,

nicht bis zur Rente
arbeiten konnen.

Korperlich Arbeitshetze/ Arbeit verlangt, Einseitige Larm, laute Abstriche bei
schwere Zeitdruck Geflhle zu korperliche ~ Umgebungs- Arbeitsqualitat, um
Arbeit verbergen Belastungen  gerdusche Arbeitspensum zu

schaffen

Belastungskumulation: Korperlich schwere Arbeit + einseitige Belastung + Zeitdruck > 6,3mal haufiger ist kein

Arbeiten bis zur Rente maoglich (trifft bei ca. 5% der Beschaftigten z.B. in der Produktion eines
Maschinenbauunternehmens zu!).

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL; Datenbasis: Ebert u.a. DGB-Index ,Gute Arbeit* 9
2007, INIFES (n=6.972, Logistische Regression)
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? GeniAL

Wo mussen wir hin?

Arbeits -
und Leistungsfahigkeit

30 40 50 60 70 Jahre

Gesunde Arbeitsbedingungen vom Berufseinstieg bis zur Rentﬂe
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Modellprojekt GeniAL — Ziele )0 A
(Erprobung von 2008 bis Juni 2011) m M M Ll* G e n IA I_
- GeniAL-Ansatz: Nutzung der flachendeckenden regionalen
Prasenz und Beratungsstruktur der

Deutschen Rentenversicherung
fur die Sensibilisierung und Beratung zum
Generationenmanagement im Arbeitsleben

— Vorteil: inhaltliche und praktische Nahe zu anderen
Sozialversicherungszweigen (GKV, PKV, GUYV,
Agentur fur Arbeit), zu Pravention, Rehabilitation und
betrieblichem Eingliederungsmanagement

- ldee: modellhafte Entwicklung der Beratungsangebote
zur betrieblichen Gestaltung alter(n)sgerechten
Arbeitens in Beratungsstellen der Deutschen
Rentenversicherung mit dem perspektivischen Ziel
der bundesweiten Ubertragung auf alle RV-Trager
(Angebot an Arbeitgeber, ,,Arbeitgeberservice)

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL
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GeniAL-Beratung fur Unternehmen Q»M G -A L
4‘ eni

Ziele der GeniAL-Beratung

» Sensibilisierung von Unternehmen (KMU) zu Fragen
demographischer Wandlungsprozesse

» Vermittlung regionalisierter Informationen zu
Veranderungen im Altersaufbau der Erwerbstatigen

» Aufzeigen betrieblicher Handlungsmoglichkeiten

» Vermittlung von Methodenwissen zur Gestaltung
von betrieblichen UmsetzungsmafRnahmen

» Kontakt zu in der Region ansassigen
Umsetzungspartnern

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL 13



Modellprojekt GeniAL —
Erprobung in 24 Modellregionen

GeniAL-Modellregionen in:

Baden-Wurttemberg
Bayern
Berlin
Brandenburg
Hessen /
Mecklenburg-Vorpommern eig sdam_ G5 Frankfurt (Oder)
Niedersachsen |
Nordrhein-Westfalen
Sachsen-Anhalt
Thuringen

i

GeniAL-Projektleitung:
Deutsche Rentenversicherung Bund
Bereich Forschung und Entwicklung ‘

Dr. Christina Stecker |

Bl GeniAL-Regionen
* Beteiligte DRV-
Beratungsstellen

GeniAL im Internet:
www.genial-drv.de

14
Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL



Inhalte und Ziele /) G N A L
der GeniAL-Beratung 4m e n I

GeniAL-Beratung: Ablauf und Inhalte

Verweis auf weitere Auskunftsberatung
durch die DRV und/oder durch Netz-
werkpartner und regionale Vernetzung

Vorstellung von Handlungsinstrumenten

Herausarbeitung von konkreten Handlungsfeldern

Anwendung des GeniAL-Checks (betriebl. Handlungsfelder)

Betrachtung der Unternehmensinformationen im regionalen Kontext

Vorstellung des GeniAL-Ansatzes und Bezug zur Rentenversicherung

Erlauterung der regionalen Demographie und Rahmenbedingungen
(GeniAL-Regionalportrat)

15
Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL



GeniAL-Erfahrungen:

Beispiel Aufbau des GeniAL- Checks

Haus der Arbeitsfahigkeit

Personliches
Umfeld

Familie

Quelle: limarinen 1999, 2009

llschaft: Kultur

Gesetzgebung

Arbeit
Arbeitsumgebung
Fihrung

Werte
Einstellungen
Motivation

Kompetenz

Gesundheit und
Leistungsfahigkeit

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL

Aufbau GeniAL-Check
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4. Die Fihrungsorganisation

4.1. Betriebsklima, Unternehmens- und
Fihrungskultur
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Zwei zuverlassige Informationsquellen Gber
das gesammelte Know-How lhrer Firma:

Quelle: www.50plus-in-berlin.de varia nm@ Varia nt£®

DRV Bund, Projekt GeniAL
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GeniAL-Erfahrungen — N G e n iA I_
Betriebsergebnisse GeniAL-Check 4

Handlungs- bzw. Unterstiuitzungsbedarf bei beratenen Betrieben

Alternsgerechte Organisation Weiterbildung
(62 Prozent)

Rekrutierung/ Stellenbesetzung (56 Prozent)
Unterstiitzung Wissensaustausch zwischen
Generationen (56 Prozent)

Erhalt geistiger Leistungsfahigkeit (42 Prozent)

Kompetenzen

I[

67 Prozent

Angebote fiir Arbeitsplatzwechsel (65 Prozent)
Individuell angepasste Arbeitszeitgestaltung
(50 Prozent)

Individuell angepasste Tatigkeitsgestaltung
(38 Prozent)

Beteiligung von Beschiftigten bei der
Gestaltung von Arbeitslaufen (38 Prozent)

Arbeitsumgebung I[

63 Prozent

Informations- und Unterstiitzungsbedarf bei
beruflichen Reha-MaBnahmen (77 Prozent)
Betriebliche Forderung der Work-Life-Balance
(53 Prozent)

Individuell gestaltete Erholungszeiten

(44 Prozent)

Familienfreundlichkeit (35 Prozent)

Individuelle
Gesundheit l[

51 Prozent

Filhrungskréftewissen alternde Belegschaften
(47 Prozent)

Informationen zur Rente wegen Alters als
Teilrente (47 Prozent)

Filhrungskréftewissen: Gesundheitsforderung/
Arbeitsschutz (32 Prozent)

Abbau von Vorurteilen zwischen Alters-
IBerufsgruppen (29 Prozent)

Fuhrung

I[

11384

48 Prozent

18
Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL; Betriebsergebnisse aus dem GeniAL-Check



GeniAL in der Routine —
»,Arbeitgeberservice“ der DRV
und regionale Kooperation

GeniAL
regionale

Pra
ventions-
angebote

Ver-
sicher-
- @

Quelle: DRV Bund, Projekt GeniAL
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»Ich bin ein
Paradebeispiel

fur Uberalterung.”

Helmut Schmidt (94) am 27. Januar 2008 im Hamburger Thalia-Theater zum demographischen Wandel

20
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Generationenmanagement
im Arbeitsleben

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

- Dr. Christina Stecker, Projektleiterin GeniAL
- Deutsche Rentenversicherung Bund

- Geschaftsbereich Forschung und Entwicklung
- Ruhrstralde 2, 10709 Berlin

- 030/ 865 89-536

- dr.christina.stecker@drv-bund.de

- DeutSChe Bundesministerium PP Initiative Neue Qualitat der Arbeit
R_entenve_rsncherung % fiir Arbeit und Soziales
g Sicherheit -

flr Generationen
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